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1. INTRODUGAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboracao do relatério de avaliacdo anual, relativamente a quantificacdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena
implementacao constantes do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, doravante

designado de PPR.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022 e revisto a 31 de janeiro de 2023, tendo sido elaborado

de acordo com as disposicdes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omiss3o;

e eliminacdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissdo.

O periodo sujeito a presente elaboracdo deste relatério situa-se entre 31 de janeiro de 2023 a 30 de abril de

2024, més de elaboracdo do relatério de avaliacdo anual.

2. SISTEMA DE CONTROLO DO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

A execucdo do Programa de Cumprimento Normativo inclui os seguintes mecanismos de avaliacdo e controlo:

» Elaborac¢do de um relatério de avaliacdo intercalar;
» Elaborac¢do de um relatério de avaliacdo anual;

» ATPS, S.A. estd dotada de procedimentos internos orientados para a prevencdo de riscos de corrupgao
e infragcBes conexas, nomeadamente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes
Conexas, o Cédigo de Conduta DL n.2 109-E/2021, o Cédigo de Etica e Conduta da TPS, S.A., o Cédigo
de Etica e Conduta Interno, o Cédigo de Conduta para Fornecedores/Subempreiteiros/Prestadores de
Servigos e o Procedimento Canal de Denuncias que contempla a Politica de Comunicagdo de

Irregularidades e a Politica de Privacidade;
» Monitorizacdo das Medidas Implementadas;
» Avaliacdo da Conformidade Legal;

» Monitorizacdo do Canal de Dendncias.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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3. QUANTIFICACAO DO GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a todos os riscos identificados, que foram
implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.

Globalmente, foram identificadas 37 situagdes de risco, tendo sido definidas 55 medidas preventivas
distribuidas, pelos departamentos/areas, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes de risco identificadas e n.2 de medidas preventivas

Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Conselho de Administragdo 2 5
Prospecdo de Clientes 2
Comercial 5
Gestdo de Propostas 2
Compras de Matérias Primas 2
Aprovisionamentos 4
Subempreitadas 2
Preparagao, Apoio e Controlo de Obras 2
Producdo Gestdo de Obras 3 6
Pds-Venda 1
Gestdo de Armazéns 2
Logistica Gestdo de Equipamentos 2 5
Apoio a Produgdo 1
Contabilidade 1
Administrativo e Tesouraria 1 .
Financeiro Administrativa 1
Controlo e Risco 1
Saldrios e ObrigagGes Sociais 1
Recrutamento e Selecdo 1
Recursos Humanos 6
Medicina Interna 1
Desenvolvimento Pessoal 1
Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 3 5
Seguranga e Ambiente 2 4
Juridico 2 4
Marketing 1 3
Total 37 55

No que se refere ao estado de implementa¢do das medidas, a avaliagdo anual das situagdes identificadas
assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis, que apresentaram o ponto

de situagdo sobre a implementagdo das medidas sob sua responsabilidade.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador




|‘||| RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL N2 03
|

Data: 30/04/2025
tDS Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas Pac. 4 d
ENGENHARIA E CONSTRUCAO g. e 10

Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementagdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para as situagdes de risco identificados

Implementagao

Departamento/Area

Em curso

Conselho de Administragao 5 0 0 5

Prospecgado de Clientes
Comercial 5 0 0 5
Gestdo de Propostas

Compras de Matérias Primas
Aprovisionamentos 4 0 0 4
Subempreitadas

Preparagdo, Apoio e Controlo de Obras

Producdo Gestdo de Obras 6 0 0 6

Pds-Venda

Gestdo de Armazéns

Logistica Gestdo de Equipamentos 5 0 0 5

Apoio a Producgdo

Contabilidade

Administrativo e Tesouraria

Financeiro

Administrativa

Controlo e Risco

Salarios e Obrigagdes Sociais

Recrutamento e Selegdo
Recursos Humanos 6 0 0 6
Medicina Interna

Desenvolvimento Pessoal

Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 5 0 0 5
Seguranga e Ambiente 4 0 0 4
Juridico 4 0 0 4
Marketing 3 0 0 3
55 0 0 55
Subtotal
100% 0% 0% 100%

Em resultado da monitorizacdo anual efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR para as situacdes de
risco identificadas, constata-se que 100% encontram-se implementadas e que as mesmas se tém verificado

eficazes.

S3do apresentadas, no Anexo | do presente Relatdrio, as medidas preventivas, relativamente aos riscos

identificados no PPR, e seu respetivo grau de implementacgao.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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4. CONCLUSOES

A monitoriza¢do anual do PPR em vigor, assente na avaliagdo da atividade desenvolvida pelos varios niveis da
empresa, assume especial importancia no ambito das medidas de prevencdo da corrupcdo previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O processo participativo em que assentou a elaboracdo do presente relatdrio de avaliagao anual, potenciou a
consciencializacao por parte dos diferentes responsaveis sobre a importancia da implementacdo de medidas
preventivas que permitissem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situacdes que
possam expor a organizacdo a atos de corrupcdo e infracdes conexas. Verifica-se que as medidas

implementadas sdo eficazes na prevencao dos riscos.

Verifica-se que no decurso normal das atividades diadrias dos departamentos/areas os dirigentes efetuam um

acompanhamento relativamente a execuc¢do das medidas.

Todos os instrumentos produzidos no ambito das politicas de anticorrupcdo estdo sempre disponiveis através

da rede interna e no website da empresa.

Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, a Teixeira, Pinto & Soares, S.A., ndo registou incidentes,

dendncias, nem qualquer indicio neste ambito.

Conclui-se que o balanco da implementacao do PPR foi globalmente positivo.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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ANEXO | - GRAU DE CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO PPR:

Data aprovagdo: 08-06-2022

Aprovado por: Concelho de Administragao

Revis3o: 01 / Data: 31-01-2023

Data monitorizagao: 30-04-2024

P e : p . . . a L Justificacdo
Departamento Area Identificagdo de Riscos Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . . . s
(medidas ndo implementadas)
1) Transparéncia nos relatérios de Acionistas e Dep. Implementada e de carater NA
contas; Administrativo e Financeiro anual
lui Enti PUbli am ~ I Acioni Dep. Impl 3
Coln uio c~om ntidades Publicas Intermédio | 2) Informacio de gestio fidedigna; C|or.\|s.tas e. ep . _ mplementada e de carater NA
Ma Gestdo Administrativo e Financeiro anual
Acioni Dep. 3
3) Auditorias externas; C|or.\|s.tas e‘ ep . . Implementada e de carater NA
o . Administrativo e Financeiro anual
Conselho de Administragdo
4) Impl tagdo do PI d -
) Imp e[nen agaodo ~ ano ce " Dep. Juridico e
Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes L ~ Implementada NA
Administragdo
Conexas;
Conflito de Interesses Intermédio
Impl 3 odi
5) Implementagdo d? Codigo d:e Dep. Juridico e
Conduta de Corrupgdo e InfragBes o - Implementada NA
Administragdo
Conexas
. . 1) Impl tagdo do Pl d .
Desvio de clientes para concorrentes )Imp e[nen agao do ~ ano de " Dep. Juridico e
. Prevengdo de Corrupgdo e Infragdes L ~ Implementada NA
mediante pagamento de vantagem Conexas: Administracdo
Prospegdo de !
Clientes
. . . . 2) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
Conluio nas ofertas indevidas a clientes ) Divu gNagao ° (3 g0 ce tonduta de | vep . ustentaoiiida e. Implementada NA
Corrupgdo e Infrages Conexas; Qualidade e Resp. Social
3) Envolvimento da Administragdo na ,
o liacs ~ Admini ~ Implementada e de carater NA
Comercial . monitorizagdo, avaliagdo e aprovagdo ministragdo -
Recebimento ou oferta de vantagem a das propostas;
clientes para beneficiar propostas
. 4) Acompanhamento da cupula Administracio Implementada e de carater NA
Gestdo de dirigente da fase pré-negocial; ¢ regular
Propostas
Conluio em resultados na tentativa de 5) Realizagdo de acGes de -
. a7 N - Dep. Sustentabilidade,
falsear propostas, privilegiar um formagdo/informagdo em matéria de R ! Implementada NA
X N Qualidade e Resp. Social
candidato corrupgao

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022 Aprovado por: Concelho de Administragdo Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023 Data monitorizagao: 30-04-2024
« e : 5 L. Justificacdo
Departamento Area Identificagdao de Riscos Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . .
(medidas ndo implementadas)
Conluio Eom fomec.edores nas propostas 1) Procedimentos de controlo, andlise e | Dep. Administrativo e Implementada e de carater
de cotagdo e recebimento de vantagem R X NA
. . - aprovagdo de contratos e pagamentos | Financeiro regular
Compras de indevida para beneficiar propostas
Matérias Primas
2) Impl Pl .
Recebimento de uma parte do valor da P JImp eEnentacao do - ano de . Dep. Juridico e
Intermédio | Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes o - Implementada NA
compra Administragdo
Conexas
Aprovisionamentos Conluio com fornecedores/prestadores
de servigo nas propostas de cotagdo e 3) Divulgagdo do Cddigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
R R k > o R ! Implementada NA
recebimento de vantagem indevida para Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social
beneficiar propostas
Subempreitadas prop
. 4) Realizagdo de agdes d -
Recebimento de uma parte do valor do L. ) Rea |fagfao © agoNes © L. Dep. Sustentabilidade,
Intermédio | formagdo/informacdo em matéria de . | Implementada NA
contrato N Qualidade e Resp. Social
corrupgao
Recebimento ou oferta de vantagem 1) Implementagdo do Plano de "
. . K s « = o Dep. Juridico e
indevida a clientes e fornecedores Intermédio | Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes Administraco Implementada NA
Preparagdo, mediante favorecimento em negdcios Conexas ¢
Apoio e Controlo . "
de Obras 2) Procedimentos de controlo, andlise e
Adulteragdo dos pregos nos trabalhos P aprovagdo no programa de produgdo . Implementada e de carater
Intermédio . . Dep. Produgéo NA
complementares relativamente a autos de medigdo e regular
contratos
Recebimento ou oferta de vantagem 3) Envolvimento da Administragdo na .
. . K A S ~ L " Implementada e de carater
indevida a clientes e fornecedores Intermédio | monitorizagdo e aprovagdo de Administragdo reaular NA
" mediante favorecimento em negdcios contratos e pagamentos &
Produgdo
Gestdo de Obras | Pagamentos indevidos a fornecedores P 4) Procedimento de obra com Dep. Produgdo e Implementada e de carater
X R Intermédio . oo = . ~ NA
mediante vantagem prometida diferentes niveis de aprovagdo Administracdo regular
Adulteragdo dos pregos nos trabalhos Baixo 5) D|vu|g~a<;ao do C?d|go de Conduta de Dep..Sustentablhdade,. Iallernanten NA
complementares Corrupgdo e InfragGes Conexas; Qualidade e Resp. Social
, Conluio com clientes e fornecedores das 6) Reallfat;.ao de ago~es de L. Dep. Sustentabilidade,
Pés-Venda A N " formagao/informagdo em matéria de . ' Implementada NA
situagdes de reparagdo corrupciio Qualidade e Resp. Social

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Logistica

Administrativo e
Financeiro

» pro 30: 08-06-20 Aprovado po oncelho de Ad acao 0: 0 » 0 Da 0 0: 30-04-2024
p . . . 5 - Justificacdo
A d od o Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . . s
(medidas ndo implementadas)
Desvio de materiais, favorecimento de L. 1) Confrontar o inventario fisico com o | Dep. Logistica e Dep. Implementada e de carater
Intermédio - - . . . NA
fornecedores eletrénico Administrativo e Financeiro semestral
Gestdo de
Armazéns ~ . L. 2) Procedimentos de controlo dos Dep. Logistica, Dep. .
Recegdo de materiais desnecessarios P . X ~ ~ Implementada e de carater
. . Intermédio | materiais/ equipamentos que sdo Produgdo e Dep. NA
mediante vantagem prometida . L . regular
rececionados Administrativo
. . ) 3) Implementagdo do Plano de -~
Desvio de equipamentos, favorecimento _— ) Imp . ¢ N N Dep. Juridico e
Intermédio | Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes o - Implementada NA
de fornecedores Administracdo
. Conexas
Gestdo de
Equipamentos | Rece¢do de equipamentos ) - . .
¢ . -q P X . 4) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
desnecessarios mediante vantagem Intermédio > o R ! Implementada NA
K Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social
prometida
N 5) Realizagdo de agbes d -
Apoio a . . am ) Rea |fag:ao € agoNes © - Dep. Sustentabilidade,
~ Conluio com clientes ou fornecedores Intermédio | formagdo/informacdo em matéria de . | Implementada NA
Produgdo N Qualidade e Resp. Social
corrupgao
1) Registo efetuado sé apds conferido o | - Implementada e de carater
. ) ) Reg P Area da Contabilidade P NA
- Conluio com clientes e fornecedores nos E-fatura regular
Contabilidade pagamentos
) ¢ o Implementada e de carater
2) Pedido faturas aos fornecedores Area da Contabilidade P NA
regular
3) Contabilidade langa os valores e a Area da Contabilidade e Implementada e de carater NA
. Conluio com clientes e fornecedores nos tesouraria controla vérios setores Tesouraria regular
Tesouraria pagamentos
4) Monotorizagdo das faturas com os Area da Contabilidade Implementada e de carater NA
documentos suporte regular
5) Implementagdo do Plano de .
JImp . s o " Dep. Juridico e
Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes o ~ Implementada NA
. . . Administragdo
L . Conferir faturas de forma indevida e Conexas
Administrativa R
conluio com fornecedores 6) Procedimentos de controlo, . - .
o - Administragdo e Dep. Implementada e de carater
monitorizagdo e aprovagao L . . . NA
. . . ) Administrativo e Financeiro regular
Administrativos e Financeiros
7) D|vu|g~a<;ao do Cc~>d|go de Conduta de Dep.-Sustentablhdade,' Tl NA
Conluio com entidades bancarias, oferta Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social
Controlo e Risco | e recebimento de vantagem indevida Baixo - ~
ara a pratica do ato 8) Realizacdo de agbes de Dep. Sustentabilidade
P P formagdo/informagdo em matéria de p- i’ Implementada NA

corrupgao

Qualidade e Resp. Social

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area

Salarios e
Obrigacées
Sociais

Identificagdo de Riscos

Conluio com funcionarios, recebimento
de vantagem indevida mediante
informacdo privilegiada

Nivel Risco

Recrutamento e
Selegdo

Recebimento de vantagem indevida para
contratar

Recursos Humanos
Medicina Interna

Conluio com funcionarios

Desenvolvimento
Pessoal

Recebimento de vantagem indevida com
promessa de progressdo da carreira dos
funcionarios

Sustentabilidade, Qualidade e
Responsabilidade Social

Recebimento de vantagem indevida para
favorecimento de avaliagdes dos
fornecedores e subempreiteiros

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da qualidade de obra

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da responsabilidade
social

Intermédio
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Aprovado por: Concelho de Administragao Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023 Data monitorizagao: 30-04-2024
Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . Ju~s t|f.|ca;ao
(medidas ndo implementadas)
. ) - Implementada e de carater
1) Procedimento de confidencialidade | Dep. Recursos Humanos - NA
2) Procedimento de avaliagdo de Dep. Recursos Humanos Implementada e de carater NA
desempenho anual
3) Procedimento de recrutamento e p
« X « L Dep. Recursos Humanos e Implementada e de carater
sele¢do com a inclusdo de requisitos o - NA
. Administragdo regular
minimos para contratar
4) Imple[nentacao do ljlano de ) Dep. Juridico e
Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes o - Implementada NA
Administracdo
Conexas
5) Dlvulg~a<;ao do C?dlgo de Conduta de Dep..Sustentabllldade,_ Tialeriaterk NA
Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social
6) Realizagdo de agGes de -
fgrmagéofinformagcﬁo em matéria de Dep. Sustentabilidade, Implementada NA
N Qualidade e Resp. Social
corrupgdo
1) Procedimento de avaliagdo de Dep. Sustentabilidade, Implementada e de carater
oo . . NA
fornecedores e subempreiteiros Qualidade e Resp. Social anual
2) Pr.ocedlmentF)s no ambito da Dep. Sustentabilidade, Implementada e de carater
qualidade, ambiente, seguranca e R . NA
s ; Qualidade e Resp. Social regular
responsabilidade social
3) Implementagdo do Plano de .
« = o Dep. Juridico e
Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes o ~ Implementada NA
Administracdo
Conexas
4) D|vu|g~a<;ao do C?dlgo de Conduta de Dep..Sustentablhdade,. Tl NA
Corrupgdo e InfragGes Conexas; Qualidade e Resp. Social
?grﬁ:h;ta)(/;ianc;:r?naagc;?:ni matéria de Dep. Sustentabilidade, Implementada NA
< N ¢ Qualidade e Resp. Social P
corrupgdo

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area

Seguran¢a e Ambiente

Identificagdo de Riscos

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel do ambiente

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da segurancga

Recebimento de vantagem indevida para
favorecimento de terceiros

Juridico
Recebimento de vantagem indevida em
troca de informagdo privilegiada
. Recebimento de vantagem indevida para
Marketing g P

favorecimento dos clientes
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Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . Ju~s t|f|ca;ao
(medidas ndo implementadas)
1) Proced|mentos: no dmbito da Dep. Seguranca e Ambiente Implementada e de carater NA
seguranga e ambiente regular
2) Implementagdo do Plano de -
« = o Dep. Juridico e
Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes o - Implementada NA
Administracdo
Conexas
3) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social lppiSiEptass NA
?g::zh;a;;s:‘:ﬁnaagoﬁ?:ni matéria de Dep. Sustentabilidade, Implementada NA
< N ¢ Qualidade e Resp. Social P
corrupgdo
1) Procedimento de confidencialidade Dep.‘R‘ecursgs Humanos e Implementada e de carater NA
Administragdo regular
2) Implementagdo do Plano de g
. « " Dep. Juridico e
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes o ~ Implementada NA
Administracdo
Conexas
3) Divulgagdo do Cddigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
Corrupgdo e InfragGes Conexas; Qualidade e Resp. Social i meiErs NA
?grﬁzlgz;:;:r;aaco;::r: matéria de Dep. Sustentabilidade, Implementada NA
< N ¢ Qualidade e Resp. Social P
corrupgdo
1) Implementagdo do Plano de .
. « " Dep. Juridico e
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes o ~ Implementada NA
Administracdo
Conexas
2) Divulgacdo do Cddigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
Corrupgdo e InfragGes Conexas; Qualidade e Resp. Social lisfEmeiEee NA
?cir':nezlgz(/;;c;:rernaacc;?:ni matéria de Dep. Sustentabilidade, Implementada NA
5 N ¢ Qualidade e Resp. Social P
corrupgdo

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1. INTRODUGCAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar, relativamente as situacoes identificadas
de risco elevado constantes no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, doravante

designado de PPR, identificando o grau de implementacdo das medidas preventivas.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022 e revisto a 31 de janeiro de 2023, tendo sido elaborado

de acordo com as disposi¢cOes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omissdo;

e eliminagdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissao.

O periodo sujeito a presente monitorizacdo das medidas preventivas associadas a riscos elevados situa-se

entre 31 de janeiro de 2023 a 31 de outubro de 2024, més de elaboracdo do relatdrio de avaliacdo intercalar.

2. AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a competéncias de risco elevado, que foram

implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.

Globalmente, foram identificadas 7 situagdes de risco elevado, tendo sido definidas 24 mecanismos de acao

controlo, distribuidas, pelas dreas/departamentos, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes identificadas de risco elevado e n.2 de medidas preventivas

Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Compras de Matérias Primas 1
Aprovisionamentos 4
Subempreitadas
Producgdo Pés-Venda 1 6
Contabilidade 1
A'dmmls.tratuvo € Tesouraria 1 8
Financeiro
Administrativa 1
Recursos Humanos Recrutamento e Selegdo 1 6
Total 7 24

No que se refere ao estado de implementagdo dos mecanismos, a avaliagdo intercalar das situagdes
identificadas assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis, que

apresentaram o ponto de situacdo sobre a implementacao das medidas sob sua responsabilidade.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementagdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para situagées de risco elevado

> Implementagao ‘
Departamento/Area : .
Sim Em curso Nao

Compras de Matérias Primas
Aprovisionamentos 3 1 0 4
Subempreitadas

Produgdo Pés-Venda 5 1 0 6

Contabilidade

Administrativo e

. . Tesouraria 7 1 0 8
Financeiro
Administrativa
Recursos Humanos Recrutamento e Selegédo 5 1 0 6
20 4 0 24
Subtotal
83% 17% 0% 100%

Em resultado da monitorizacao intercalar efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR para as situacdes
de risco elevado, constata-se que 83% encontram-se implementadas e 17% estdao em progresso, ndo existindo

nenhuma medida por implementar.

Sdo apresentadas, no Anexo | do presente Relatdrio, as medidas preventivas, relativamente aos riscos
identificados no PPR de risco elevado, e seu respetivo grau de implementacdo e previsdao da plena

implementacao.

3. CONCLUSAO E RECOMENDACOES

A monitorizagdo intercalar do PPR em vigor, assente na avaliagdo da atividade desenvolvida pelos varios niveis
da empresa, assume especial importancia no ambito das medidas de prevencdo da corrupgdo previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Verifica-se que no decurso normal das atividades didrias dos departamentos/areas os dirigentes efetuam um

acompanhamento relativamente a execuc¢do das medidas.

Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, a Teixeira, Pinto & Soares, S.A., ndo registou incidentes,

dendncias, nem qualquer indicio neste ambito.
Prevé-se que as medidas que ainda ndo se encontram implementadas o sejam em breve.

Conclui-se que aas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo encontram-se controladas e as medidas

preventivas implementadas e definidas para estes riscos revelam-se eficazes.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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4. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE AGAO/CONTROLO DO PPR:

Departamento

Aprovisionamentos

Area

Compras de
Matérias Primas

Data aprovagdo: 08-06-2022

Identificagdo de Riscos

propostas de cotagio e

recebimento de vantagem indevida

para beneficiar propostas

Conluio com fornecedores nas

Subempreitadas

Conluio com

fornecedores/prestadores de
servigo nas propostas de cotagdo e
recebimento de vantagem indevida

para beneficiar propostas

Produgdo

Pés-Venda

Conluio com clientes e

fornecedores das situagdes de

reparagao

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Medidas Preventivas

Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023

Responsavel

Medida
implementada

Data monitoriza¢ao: 31-10-2024

Justificacdo
(medidas ndo implementadas)

1) Procedimentos de controlo, andlise e
aprovagdo de contratos e pagamentos

2) Implementagdo do Plano de Prevengdo
de Corrupgdo e Infragdes Conexas

3) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e Infrages Conexas;

4) Realizagdo de agbes de
formagdo/informacgdo em matéria de
corrupgao

Dep. Administrativo e
Financeiro

Dep. Juridico e
Administragdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de
carater regular

Implementada

Implementada

Em progresso

Esta medida encontra-se dentro do prazo
estipulado para a sua implementagdo, sendo que ja
foram realizadas formagdes que abordam
tematicas relacionadas com Corrupgéo.

1) Implementagdo do Plano de Prevengdo
de Corrupgdo e Infragdes Conexas

2) Procedimentos de controlo, andlise e
aprovagdo no programa de produgdo
relativamente a autos de medigdo e
contratos

3) Envolvimento da Administragdo na
monitorizagdo e aprovagdo de contratos e
pagamentos

4) Procedimento de obra com diferentes
niveis de aprovagdo

5) Divulgagdo do Cddigo de Conduta de
Corrupgdo e InfragGes Conexas;

6) Realizagdo de agdes de
formagdo/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Produgdo

Administragdo
Dep. Produgdo e
Administragdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater regular

Implementada

Em progresso

Esta medida encontra-se dentro do prazo
estipulado para a sua implementagdo, sendo que ja
foram realizadas formagdes que abordam
tematicas relacionadas com Corrupgao.

Elaborado: Departamento Qualidade

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area Identificagdo de Riscos

Conluio com clientes e

Contabilidade
fornecedores nos pagamentos

Conluio com clientes e

Tesouraria
fornecedores nos pagamentos

Administrativo e
Financeiro

Conferir faturas de forma indevida

Administrativa .
e conluio com fornecedores

Recrutamento e
Selegdo

Recebimento de vantagem indevida

Recursos Humanos
para contratar

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023

Medidas Preventivas Responsavel

Medida
implementada

Data monitoriza¢ao: 31-10-2024

Justificacdo
(medidas ndo implementadas)

fla)tzt:aglsto efetuado s6 apos conferido o E- Area da Contabilidade

2) Pedido faturas aos fornecedores Area da Contabilidade

Area da Contabilidade e
Tesouraria

3) Contabilidade langa os valores e a
tesouraria controla varios setores

4) Monotorizagdo das faturas com os

Area da Contabilidade
documentos suporte

5) Implementagdo do Plano de Prevengdo
de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dep. Juridico e
Administragdo
6) Procedimentos de controlo,
monitorizagdo e aprovagao
Administrativos e Financeiros

Administracdo e Dep.
Administrativo e Financeiro

7) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e Infragbes Conexas;

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

8) Realizagdo de agles de
formagdo/informagdo em matéria de
corrupgdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater regular

Implementada

Implementada e de
carater regular

Implementada

Em progresso

Esta medida encontra-se dentro do prazo
estipulado para a sua implementagdo, sendo que ja
foram realizadas formagdes que abordam
tematicas relacionadas com Corrupgao.

1) Procedimento de confidencialidade Dep. Recursos Humanos
2) Procedimento de avaliagdo de

Dep. Recursos Humanos
desempenho

3) Procedimento de recrutamento e
selecdo com a inclusdo de requisitos
minimos para contratar

Dep. Recursos Humanos e
Administracdo

4) Implementagdo do Plano de Prevengdo
de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Dep. Juridico e
Administragdo

5) Divulgacdo do Cddigo de Conduta de
Corrupgdo e InfragGes Conexas;

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

6) Realizagdo de acGes de
formagao/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de
carater regular

Implementada e de
carater anual

Implementada e de
carater regular

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

Esta medida encontra-se dentro do prazo
estipulado para a sua implementagdo, sendo que ja
foram realizadas formagdes que abordam
tematicas relacionadas com Corrupgao.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1. INTRODUGAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboracao do relatério de avaliacdo anual, relativamente a quantificacdo do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena
implementacao constantes do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, doravante

designado de PPR.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022 e revisto a 31 de janeiro de 2023, tendo sido elaborado

de acordo com as disposicdes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omiss3o;

e eliminacdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissdo.

O periodo sujeito a presente elaboracdo deste relatério situa-se entre 31 de janeiro de 2023 a 30 de abril de

2024, més de elaboracdo do relatério de avaliacdo anual.

2. SISTEMA DE CONTROLO DO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

A execucdo do Programa de Cumprimento Normativo inclui os seguintes mecanismos de avaliacdo e controlo:

» Elaboragdo de um relatério de avaliagdo intercalar, no més de outubro de cada ano, que aborda as

situacOes identificadas de risco elevado;

> Elaboragdo de um relatério de avaliagdo anual, no més de abril do ano seguinte a que respeita a
execucdo, contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao;

> ATPS, S.A. estd dotada de procedimentos internos orientados para a prevencdo de riscos de corrupgao
e infragbes conexas, nomeadamente o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes
Conexas, o Cédigo de Conduta DL n.2 109-E/2021, o Cédigo de Etica e Conduta da TPS, S.A., o Cédigo
de Etica e Conduta Interno, o Cédigo de Conduta para Fornecedores/Subempreiteiros/Prestadores de
Servicos e o Procedimento Canal de Denuncias que contempla a Politica de Comunicacdo de

Irregularidades e a Politica de Privacidade;

» Monitorizacdo do Canal de Dendncias.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador




|‘||| RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL N.202
|

Data: 30/04/2024
tDS Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas Pac. 3 d
ENGENHARIA E CONSTRUCAO g. e 10

3. QUANTIFICACAO DO GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a todos os riscos identificados, que foram
implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.

Globalmente, foram identificadas 37 situagdes de risco, tendo sido definidas 55 medidas preventivas
distribuidas, pelos departamentos/areas, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes de risco identificadas e n.2 de medidas preventivas

Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Conselho de Administragdo 2 5
Prospecdo de Clientes 2
Comercial 5
Gestdo de Propostas 2
Compras de Matérias Primas 2
Aprovisionamentos 4
Subempreitadas 2
Preparagao, Apoio e Controlo de Obras 2
Producdo Gestdo de Obras 3 6
Pds-Venda 1
Gestdo de Armazéns 2
Logistica Gestdo de Equipamentos 2 5
Apoio a Produgdo 1
Contabilidade 1
Administrativo e Tesouraria 1 .
Financeiro Administrativa 1
Controlo e Risco 1
Saldrios e ObrigagGes Sociais 1
Recrutamento e Selecdo 1
Recursos Humanos 6
Medicina Interna 1
Desenvolvimento Pessoal 1
Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 3 5
Seguranga e Ambiente 2 4
Juridico 2 4
Marketing 1 3
Total 37 55

No que se refere ao estado de implementa¢do das medidas, a avaliagdo anual das situagdes identificadas
assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis, que apresentaram o ponto

de situagdo sobre a implementagdo das medidas sob sua responsabilidade.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementagdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para as situagdes de risco identificados

Implementagao

Departamento/Area

Em curso

Conselho de Administragao 5 0 0 5

Prospecgado de Clientes
Comercial 4 1 0 5
Gestdo de Propostas

Compras de Matérias Primas
Aprovisionamentos 3 1 0 4
Subempreitadas

Preparagdo, Apoio e Controlo de Obras

Producdo Gestdo de Obras 5 1 0 6

Pds-Venda

Gestdo de Armazéns

Logistica Gestdo de Equipamentos 4 1 0 5

Apoio a Producgdo

Contabilidade

Administrativo e Tesouraria

Financeiro

Administrativa

Controlo e Risco

Salarios e Obrigagdes Sociais

Recrutamento e Selegdo
Recursos Humanos 5 1 0 6
Medicina Interna

Desenvolvimento Pessoal

Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 4 1 0 5
Seguranga e Ambiente 3 1 0 4
Juridico 3 1 0 4
Marketing 2 1 0 3
45 10 0 55
Subtotal
82% 18% 0% 100%

Em resultado da monitorizacdo anual efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR para as situacdes de
risco identificadas, constata-se que 82% encontram-se implementadas e 18% estdo em curso, ndo existindo

nenhuma medida por implementar.

S3do apresentadas, no Anexo | do presente Relatdrio, as medidas preventivas, relativamente aos riscos

identificados no PPR, e seu respetivo grau de implementacdo e previsdao da plena implementacao.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador



I RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL N /045‘;‘2"2‘
| I I tDS Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas '

ENGENHARIA E CONSTRUCAO Pég 5de 10

4. CONCLUSOES

A monitoriza¢do anual do PPR em vigor, assente na avaliagdo da atividade desenvolvida pelos varios niveis da
empresa, assume especial importancia no ambito das medidas de prevencdo da corrupcdo previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O processo participativo em que assentou a elaborac¢do do PPR, potenciou a consciencializacdo por parte dos
diferentes responsdveis sobre a importancia da implementacao de medidas preventivas que permitissem
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situagdes que possam expor a organizacao a
atos de corrupcao e infragcdes conexas. Verifica-se que as medidas implementadas sdo eficazes na prevengao

dos riscos.

Verifica-se que no decurso normal das atividades didrias dos departamentos/areas os dirigentes efetuam um

acompanhamento relativamente a execuc¢do das medidas.

Todos os instrumentos produzidos no ambito das politicas de anticorrupcdo estdo sempre disponiveis através

da rede interna e no website da empresa.

Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, a Teixeira, Pinto & Soares, S.A., ndo registou incidentes,

dendncias, nem qualquer indicio neste ambito.

Prevé-se que as medidas que ainda ndo se encontram implementadas o sejam em breve.

Conclui-se que o balang¢o da implementagdo do PPR foi globalmente positivo.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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ANEXO | - GRAU DE CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO PPR:

Data aprovagdo: 08-06-2022

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Revis3o: 01 / Data: 31-01-2023

Data monitorizagao: 30-04-2024

P e : p . . . a - Justificacdo
Departamento Area Identificagdo de Riscos Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . . . s
(medidas ndo implementadas)
1) Transparéncia nos relatérios de Acionistas e Dep. Implementada e de carater NA
contas; Administrativo e Financeiro anual
nlui m Enti PUbli o~ . e Acioni Dep. Implemen rater
CO, ulo c~o tidades Publicas Intermédio | 2) Informagdo de gestdo fidedigna; ¢ 0. s.tas e. P . . AR QO R NA
Ma Gestdo Administrativo e Financeiro anual
Acioni Dep. a
3) Auditorias externas; C|or.\|s.tas e‘ ep . . Implementada e de carater NA
o . Administrativo e Financeiro anual
Conselho de Administragdo
4) Impl tagdo do Pl d -
) Imp e[nen agaodo ~ ano ce " Dep. Juridico e
Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes . ~ Implementada NA
Administragdo
Conexas;
Conflito de Interesses Intermédio
Impl 3 5di
5) Implementagdo d? Codigo d:e Dep. Juridico e
Conduta de Corrupgdo e InfragBes o - Implementada NA
Administragdo
Conexas
. . 1) Implementagdo do Plano de .
Desvio de clientes para concorrentes )Imp . ¢ " . Dep. Juridico e
. Prevengdo de Corrupgdo e Infragdes L ~ Implementada NA
mediante pagamento de vantagem Conexas: Administracdo
Prospegdo de !
Clientes
. . . . 2) Divulgacdo do Cddigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
Conluio nas ofertas indevidas a clientes ) g~ ¢ o 8 P . ' Implementada NA
Corrupgdo e Infrages Conexas; Qualidade e Resp. Social
3) Envolvimento da Administragdo na ,
o liacs ~ Admini ~ Implementada e de carater NA
Comercial . monitorizagdo, avaliagdo e aprovagdo ministragdo -
Recebimento ou oferta de vantagem a das propostas;
clientes para beneficiar propostas
. 4) Acompanhamento da cupula Administracio Implementada e de carater NA
Gestdo de dirigente da fase pré-negocial; ¢ regular
Propostas
Conluio em resultados na tentativa de 5) Realizagdo de agdes de Deb. Sustentabilidade A presente medida encontra-se dentro
falsear propostas, privilegiar um formagdo/informagdo em matéria de p.. 4 Em progresso do prazo estipulado e algumas a¢des ja
X N Qualidade e Resp. Social .
candidato corrupgao foram desenvolvidas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Medidas Preventivas

Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023

Responsavel

Medida implementada

Data monitorizagao: 30-04-2024

Justificacdo
(medidas ndo implementadas)

Identificagdo de Riscos M
Conluio com fornecedores nas propostas
de cotagdo e recebimento de vantagem

Compras de indevida para beneficiar propostas

Matérias Primas

Recebimento de uma parte do valor da
compra

Aprovisionamentos .
p Conluio com fornecedores/prestadores

de servigo nas propostas de cotagdo e
recebimento de vantagem indevida para

beneficiar propostas
Subempreitadas prop

1) Procedimentos de controlo, andlise e
aprovagdo de contratos e pagamentos

2) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes
Conexas

3) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e Infragdes Conexas;

Dep. Administrativo e
Financeiro

Dep. Juridico e
Administragdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
regular

Implementada

Implementada

NA

NA

NA

. 4) Realizagdo de agdes de s A presente medida encontra-se dentro
Recebimento de uma parte do valor do -~ . - - Dep. Sustentabilidade, . Y
Intermédio | formagdo/informacdo em matéria de . . Em progresso do prazo estipulado e algumas agdes ja
contrato N Qualidade e Resp. Social R
corrupgéo foram desenvolvidas.
Recebimento ou oferta de vantagem 1) Implementagdo do Plano de "
. . K s « = " Dep. Juridico e
indevida a clientes e fornecedores Intermédio | Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes Administraco Implementada NA
Preparagdo, mediante favorecimento em negdcios Conexas ¢
Apoio e Controlo . L
de Obras 2) Procedimentos de controlo, andlise e
Adulteragdo dos pregos nos trabalhos P aprovagdo no programa de produgdo . Implementada e de carater
Intermédio . . Dep. Produgéo NA
complementares relativamente a autos de medigdo e regular
contratos
Recebimento ou oferta de vantagem 3) Envolvimento da Administragdo na .
. . K A S x L " Implementada e de carater
indevida a clientes e fornecedores Intermédio | monitorizagdo e aprovagdo de Administragdo reaular NA
. mediante favorecimento em negdcios contratos e pagamentos g
Produgdo
Gestdo de Obras | Pagamentos indevidos a fornecedores Intermédio 4) Procedimento de obra com Dep. Produgdo e Implementada e de carater NA
mediante vantagem prometida diferentes niveis de aprovagdo Administracdo regular
Adulteracdo dos precos nos trabalhos . 5) Divulgag¢do do Cddigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
< pree Baixo ) g~ ¢ o 8 P ; ' Implementada NA
complementares Corrupgdo e InfragGes Conexas; Qualidade e Resp. Social

Conluio com clientes e fornecedores das

Pés-Venda R N .
situagBes de reparagdo

6) Realizagdo de agdes de
formagao/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Em progresso

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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D pro a0: 0 D 0 Aprovado po 0 e O de Ad acao 0: ( D 0 Da O O O 0-04 024
p . . . 5 - Justificacdo
Dep 0 A d od 0 Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel Medida implementada . . . s
(medidas ndo implementadas)
Desvio de materiais, favorecimento de - 1) Confrontar o inventario fisico com o | Dep. Logistica e Dep. Implementada e de carater
Intermédio - - . . . NA
fornecedores eletrénico Administrativo e Financeiro semestral
Gestdo de
Armazéns ~ . L. 2) Procedimentos de controlo dos Dep. Logistica, Dep. .
Recegdo de materiais desnecessarios P . X ~ ~ Implementada e de carater
. . Intermédio | materiais/ equipamentos que sdo Produgdo e Dep. NA
mediante vantagem prometida . L . regular
rececionados Administrativo
. . . Implementaca Plan Ly
Desvio de equipamentos, favorecimento P 3) Imp e~ entagdo do o ano de " Dep. Juridico e
s Intermédio | Prevencgdo de Corrupgdo e Infragdes L - Implementada NA
Logistica de fornecedores Administracdo
. Conexas
Gestdo de
Equipamentos | Rece¢do de equipamentos i ~ - .
auip ¢ . _q P . P 4) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de | Dep. Sustentabilidade,
desnecessarios mediante vantagem Intermédio > o R ! Implementada NA
K Corrupgdo e Infragdes Conexas; Qualidade e Resp. Social
prometida
Apoio 3 . . » 5) Rea||~zag:ao de agoNes de N Dep. Sustentabilidade, A presente r'r.1ed|da encontra-se dsntr.o’
~ Conluio com clientes ou fornecedores Intermédio | formagdo/informacdo em matéria de . | Em progresso do prazo estipulado e algumas agdes ja
Produgdo N Qualidade e Resp. Social .
corrupgao foram desenvolvidas.

Conluio com clientes e fornecedores nos

Contabilidade
pagamentos

Conluio com clientes e fornecedores nos

Tesouraria
pagamentos

Administrativo e
Financeiro
Conferir faturas de forma indevida e

Administrativa R
conluio com fornecedores

Conluio com entidades bancarias, oferta
e recebimento de vantagem indevida
para a prética do ato

Controlo e Risco

Baixo

1) Registo efetuado s6 apds conferido o
E-fatura

2) Pedido faturas aos fornecedores

3) Contabilidade langa os valores e a
tesouraria controla varios setores

4) Monotorizagdo das faturas com os
documentos suporte

5) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

6) Procedimentos de controlo,
monitorizagdo e aprovagao
Administrativos e Financeiros

7) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e Infragdes Conexas;

8) Realizagdo de agbes de
formagdo/informagdo em matéria de
corrupgao

Area da Contabilidade

Area da Contabilidade

Area da Contabilidade e
Tesouraria

Area da Contabilidade

Dep. Juridico e
Administracdo

Administragdo e Dep.
Administrativo e Financeiro

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
regular

Implementada e de carater
regular

Implementada e de carater
regular

Implementada e de carater
regular

Implementada

Implementada e de carater
regular

Implementada

Em progresso

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area

Salarios e
Obrigacées
Sociais

Identificagdo de Riscos

Conluio com funcionarios, recebimento
de vantagem indevida mediante
informacdo privilegiada

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Nivel Risco Medidas Preventivas

Responsavel

Revis3o: 01 / Data: 31-01-2023

Medida implementada

Data monitorizagao: 30-04-2024

Justificacdo
(medidas ndo implementadas)

Recrutamento e
Selegdo

Recebimento de vantagem indevida para
contratar

Recursos Humanos
Medicina Interna

Conluio com funcionarios

Desenvolvimento
Pessoal

Recebimento de vantagem indevida com
promessa de progressdo da carreira dos
funciondrios

Sustentabilidade, Qualidade e
Responsabilidade Social

Recebimento de vantagem indevida para
favorecimento de avaliagdes dos
fornecedores e subempreiteiros

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da qualidade de obra

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da responsabilidade
social

1) Procedimento de confidencialidade

Intermédio
2) Procedimento de avaliagdo de
desempenho

3) Procedimento de recrutamento e
selegdo com a inclusdo de requisitos
minimos para contratar

4) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

5) Divulgacdo do Cddigo de Conduta de
Corrupgdo e Infragdes Conexas;

6) Realizagdo de agdes de
formagdo/informacgdo em matéria de
corrupgao

Dep. Recursos Humanos

Dep. Recursos Humanos

Dep. Recursos Humanos e
Administragdo

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
regular

Implementada e de carater
anual

Implementada e de carater

regular

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

NA

NA

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

1) Procedimento de avaliagdo de
fornecedores e subempreiteiros

2) Procedimentos no ambito da
qualidade, ambiente, seguranca e
responsabilidade social

3) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes
Conexas

4) Divulgagdo do Cddigo de Conduta de
Corrupgdo e InfragGes Conexas;

5) Realizagdo de agdes de
formagao/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
anual

Implementada e de carater
regular

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

NA

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Data aprovagdo: 08-06-2022

Departamento Area Identificagdao de Riscos

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Medidas Preventivas

Responsavel

Revis3o: 01 / Data: 31-01-2023

Medida implementada

Data monitorizagao: 30-04-2024

Justificacdo
(medidas ndo implementadas)

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel do ambiente

Seguran¢a e Ambiente

Aliciar a ocultagdo de incumprimentos
contratuais ao nivel da segurancga

1) Procedimentos no ambito da
seguranga e ambiente

2) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

3) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e Infragdes Conexas;

4) Realizagdo de agbes de
formagdo/informacgdo em matéria de
corrupgao

Dep. Seguranga e Ambiente

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
regular

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

Recebimento de vantagem indevida para
favorecimento de terceiros

1) Procedimento de confidencialidade

2) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes
Conexas

3) Divulgagdo do Cédigo de Conduta de
Corrupgdo e InfragGes Conexas;

4) Realizagdo de agbes de
formagdo/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Recursos Humanos e
Administracdo

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada e de carater
regular

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas agdes ja
foram desenvolvidas.

Juridico
Recebimento de vantagem indevida em
troca de informagdo privilegiada
. Recebimento de vantagem indevida para
Marketing g P

favorecimento dos clientes

1) Implementagdo do Plano de
Prevencdo de Corrupgéo e Infragdes
Conexas

2) Divulgagdo do Cddigo de Conduta de
Corrupcdo e InfragGes Conexas;

3) Realizagdo de agdes de
formagdo/informagdo em matéria de
corrupgao

Dep. Juridico e
Administracdo

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Dep. Sustentabilidade,
Qualidade e Resp. Social

Implementada

Implementada

Em progresso

NA

NA

A presente medida encontra-se dentro
do prazo estipulado e algumas a¢des ja
foram desenvolvidas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1. INTRODUGCAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar, relativamente as situa¢des identificadas
de risco elevado ou maximo constantes do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas,

doravante designado de PPR.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022 e revisto a 31 de janeiro de 2023, tendo sido elaborado

de acordo com as disposicdes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omiss3o;

e eliminacdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissao.

O periodo sujeito a presente monitorizacdo das medidas preventivas associadas a riscos elevados situa-se

entre 31 de janeiro de 2023 a 31 de outubro de 2023, més de elaboracdo do relatdrio de avaliacdo intercalar.

2. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a competéncias de risco elevado, que foram

implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.

Globalmente, foram identificadas 7 situa¢des de risco elevado, tendo sido definidas 24 mecanismos de acdo

controlo, distribuidas, pelas dreas/departamentos, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes identificadas de risco elevado e n.2 de medidas preventivas

Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Compras de Matérias Primas 1
Aprovisionamentos 4
Subempreitadas 1
Producdo Pés-Venda 1 6
Contabilidade 1
Admlnls.tratlvo € Tesouraria 1 8
Financeiro
Administrativa 1
Recursos Humanos Recrutamento e Selegdo 1 6
Total 7 24

No que se refere ao estado de implementagdo dos mecanismos, a avaliagdo intercalar das situagdes
identificadas assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis, que

apresentaram o ponto de situagdo sobre a implementac¢do das medidas sob sua responsabilidade.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementagdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para situagées de risco elevado

> Implementagao ‘
Departamento/Area : .
Sim Em curso Nao

Compras de Matérias Primas
Aprovisionamentos 3 1 0 4
Subempreitadas

Produgdo Pés-Venda 5 1 0 6
Contabilidade
A.dmlnls.tratwo € Tesouraria 7 1 0 8
Financeiro
Administrativa
Recursos Humanos Recrutamento e Selegédo 5 1 0 6
20 4 0 24
Subtotal
83% 17% 0% 100%

Em resultado da monitorizacao intercalar efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR para as situacdes
de risco elevado, constata-se que 83% encontram-se implementadas e 17% estdo em curso, ndo existindo

nenhuma medida por implementar.

Relativamente as medidas ainda ndo implementadas, ou cuja implementagdo se encontra em curso, importa
referir que, o prazo foi redefinido para a implementacdao de algumas acdes, tal como se pode observar no
Ponto 4. Grau de cumprimento dos mecanismos de acdo/controlo do PPR, tendo sido identificados, pelos

responsaveis, 0s motivos ou constrangimentos associados a esta situagdo, e anexado neste relatério.

3. CONCLUSAO

A monitorizagdo intercalar do PPR em vigor, assente na avalia¢do da atividade desenvolvida pelos vérios niveis
da empresa, assume especial importancia no ambito das medidas de preven¢do da corrupgdo previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O processo em que assentou a elaboragdo deste Relatério de Avaliagdo Intercalar, potenciou a
consciencializagdo dos diferentes responsaveis sobre a importancia da implementagdo medidas preventivas
que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia de situagGes que possam expor a organizagao a atos de

corrupcdo e infragdes conexas.

Neste sentido, os resultados ora apresentados confirmam a prioridade dada pela Teixeira, Pinto & Soares, S.A.
na implementagdo das medidas, atingindo-se, até outubro de 2023, um grau de cumprimento de 83% do total

dos mecanismos estabelecidos para as situagdes de risco elevado.

Na matriz apresentada abaixo apresenta-se o grau de cumprimento dos mecanismos de ag¢do/controlo

implementados.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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4. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE AGAO/CONTROLO DO PPR:

Departamento Area

Conselho de Administragdo

Data aprovagdo: 08-06-2022

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023

Data monitorizagao: 31-10-2023

Prospegdo de
Clientes

Comercial

Gestdo de
Propostas

Prazo de Medida e Documentos
Identificagdo de Riscos Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel ~ . (medidas ndo .
Execu¢do | implementada . associados
implementadas)
1) Transparéncia nos relatérios de | Acionistas e Dep. Caracter .
. . . . Sim NA
contas; Administrativo e Financeiro anual
. . - A . Relatérios anuais
Conluio com Entidades Publicas . « oo Acionistas e Dep. Caracter . - !
M4 Gest3o Intermédio | 2) Informag&o de gestdo fidedigna; Administrativo e Financeiro anual Sim NA .presta(;ao~ de contas e
informagdes sobre a
. . Acionistas e Dep. Caracter . €mpresa aos
3) Auditorias externas; Administrativo e Financeiro anual Sim NA EETRNIBEE
Plano de Prevengdo
4) Implementagdo do Plano de Dep. Juridico e de CoErupt;ao e
Prevencdo de Corrupgdo e p._ R - 08-06-2022 Sim NA Infra?oes Conei(as,
InfracBes Conexas; Administracgo Matriz de Gest3o de
Conflito de Interesses Intermédio 2',5395; de Condut
5) Implementagdo do Cddigo de Deb. Juridico e 0digo de Londuta
Conduta de Corrupgdo e InfragBes p.. R - 08-06-2022 Sim NA
Administracdo
Conexas
Desvio de clientes para 1) Implementagdo do Plano de .
K . . Dep. Juridico e .
concorrentes mediante Prevencdo de Corrupgdo e . - 08-06-2022 Sim NA
" Administracdo
pagamento de vantagem InfragBes Conexas;
2) Di « o
Conluio nas ofertas indevidas a ) Divulgagdo do CO(jIgO de . Dep. Sustentabilidade, X
. Conduta de Corrupgdo e Infragdes . ' 6 meses Sim NA
clientes Qualidade e Resp. Social 5
Conexas; Plano de Prevengio
de Corrupgdo e
3) Envolvimento da Administracdo Caricter InfragBes Conexas;
bi f d na monitorizagdo, avaliagdo e Administragdo regular Sim NA Matriz de Gestdo de
Rece |mento|f)u oferta de aprovagdo das propostas; 8 Riscos;
\éantafge.m ac |enttes para Cédigo de Conduta;
eneficiar propostas .
prop 4) Acompanhamento da ctpula Administracio Caracter Sim NA Registos de
dirigente da fase pré-negocial; < regular formag&o/informac&o
O prazo foi redefinido
Conluio em resultados na 5) Realizagdo de agGes de s para a |rT~1pIemen.t‘.:-1§ao
R . " - Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
tentativa de falsear propostas, formacao/informagdo em matéria 24 meses Em curso

privilegiar um candidato

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Qualidade

Aprovado: Administrador
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Conluio com fornecedores nas
propostas de cotagdo e

1) Procedimentos de controlo,

R - ~ Dep. Administrati Caract .
recebimento de vantagem analise e aprovagdo de contratos e Iep .mmls rativo € aracter Sim NA
. ) L Financeiro regular
Compras de indevida para beneficiar pagamentos
Matérias Primas | Propostas
. 2) Implementagdo do Plano de -~
Recebimento de uma parte do - N - Dep. Juridico e . ~
P Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e P . - 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevengdo
valor da compra o Administragdo =
Infragdes Conexas de Corrupgdo e
Conluio com Infragdes Conexas;
. Matri ~
Aprovisionamentos fornecedores/prestadores de . - Ly .atrlz CRESEDCE
X 3) Divulgagdo do Cdédigo de . Riscos;
servigo nas propostas de - " Dep. Sustentabilidade, . -
~ ; Conduta de Corrupgdo e Infragdes ) ' 6 meses Sim NA Cédigo de Conduta;
cotagdo e recebimento de Qualidade e Resp. Social X
. . Conexas; Registos de
vantagem indevida para VR ~
beneficiar propostas formagao/informagdo
Subempreitadas
O prazo foi redefinido
R " ara a implementagdo
. 4) Realizagdo de agdes de - s ~p . .g
Recebimento de uma parte do - - - L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
Intermédio | formagdo/informagdo em matéria . - 24 meses Em curso .
valor do contrato de corrupcio Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
pe anteriormente
estipulado.
Recebimento ou oferta de «
vanta Iem inde\L/jida aclientes e 1) Implementacgo do Plano de Dep. Juridico e
& . Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e p.. R - 08-06-2022 Sim NA
. fornecedores mediante N Administracdo
Preparagao, . . InfragBes Conexas
. favorecimento em negdcios
Apoio e Controlo X
de Obras 2) Procedimentos de controlo,
Adulteragdo dos pregos nos - analise e aprovag¢do no programa . Caracter .
Y ¢ preg Intermédio ! P vag . prog Dep. Produgdo Sim NA
trabalhos complementares de produgdo relativamente a autos regular
de medigdo e contratos
Recebimento ou oferta de ) . x 3
vanta Iem inde\L/Jida aclientes e 3) Envolvimento da Administragdo Caracter Plana de Prevenio
& . Intermédio | na monitorizagdo e aprovagdo de Administragao Sim NA de Corrupgdo e
fornecedores mediante regular Iitiraeies
favorecimento em negdcios contratos e pagamentos i ;
Producio avo g Conexas;Matriz de
f : Gestdo de
Gestsio de Obras | Pagamentos indevidos a 4) Procedimento de obra com Dep. Produgdo e Caracter —o
fornecedores mediante Intermédio ) fment N p. Froduge Sim NA Riscos;Codigo de
vantagem prometida diferentes niveis de aprovagdo Administracdo regular Conduta;Registos de
formagdo/informagdo
= 5) Divulgagdo do Cdédigo de -
Adulteragdo dos pregos nos . ) Divulgag ~|g o Dep. Sustentabilidade, .
Baixo Conduta de Corrupgdo e InfragGes . A 6 meses Sim NA
trabalhos complementares Qualidade e Resp. Social
Conexas;
O prazo foi redefinido
. . o ~ ara a implementagdo
Conluio com clientes e 6) Realizagdo de acdes de Dep. Sustentabilidade Zesta a 52 classififando
Pds-Venda fornecedores das situagdes de formagdo/informagdo em matéria p- 4 24 meses Em curso §do,

reparagao

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Logistica

Administrativo e
Financeiro

Desvio de materiais, - 1) Confrontar o inventério fisico Dep. Logistica e Dep. .
- Intermédio . . . - ) Semestral Sim NA
favorecimento de fornecedores com o eletrénico Administrativo e Financeiro
Gestdo de
Armazéns Receg¢do de materiais 2) Procedimentos de controlo dos | Dep. Logistica, Dep. Carécter
desnecessdarios mediante Intermédio | materiais/ equipamentos que sdo | Produgdo e Dep. reaular Sim NA .
vantagem prometida rececionados Administrativo g Plano de Prevencdo
de Corrupgdo e
Desvio de equipamentos 3) Implementagdo do Plano de Deb. Juridico e Infragdes Conexas;
) quip ! Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e p.. A - 08-06-2022 Sim NA Matriz de Gestdo de
favorecimento de fornecedores Infraces C Administracdo i )
Gestio de nfragdes Conexas CR:|,5395' de Condut
. ~ . . N o 6digo de Conduta;
Equipamentos | Rececio de equipamentos 4) Divulgacio do Cédigo de Deb. Sustentabilidade e e
des?ecessérios m:;jiante Intermédio Eonduta.de Corrupgao e InfragGes QuZiidade e Resp. Soclial 6 meses Sim NA formagio/informacio;
vantagem prometida onexas; Programas
0 prazo foi redefinido informdticos
o " para a implementagdo
L . . 5) Realizagdo de agGes de " ~ o
Apoio a Conluio com clientes ou . ) n 9. ¢ . L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
« Intermédio | formagdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso X
Produgdo fornecedores . Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.
. . 1) Regl.sto efetuado s6 apos Area da Contabilidade Caracter Sim NA
- Conluio com clientes e conferido o E-fatura regular
Contabilidade
fornecedores nos pagamentos i Caracter
2) Pedido faturas aos fornecedores | Area da Contabilidade regular Sim NA
3) Contabilidade langa os valores e | ¢ - .
) I.I ¢ . .V Area da Contabilidade e Caracter .
a tesouraria controla varios K Sim NA
. . Tesouraria regular
. Conluio com clientes e setores
Tesouraria fornecedores nos pagamentos =
4) Monotorizag3o das faturas com Area da Contabilidade Carécter Sim NA Plano de Prevengdo
os documentos suporte regular de Corrupgdo e
Infragdes Conexas;
5) Implementagdo do Plano de . Matriz de Gestdo de
N - Dep. Juridico e . X
) Prevengdo de Corrupgdo e Administracio 08-06-2022 Sim NA Riscos;
Conferir faturas de forma InfracBes Conexas ¢ Cédigo de Conduta;
Administrativa | indevida e conluio com 6) Procedimentos de controlo Registos de
fornecedores NN . Administracdo e Dep. Carécter . formagado/informagao;
monitorizagao e aprovagao - R . . Sim NA
L . X . Administrativo e Financeiro regular Programas
Administrativos e Financeiros . -
informaticos;
7) Divulgagdo do Cédigo de - i
) Divulgag ~|g . Dep. Sustentabilidade, . Arquivos.
Conduta de Corrupgdo e InfragGes . A 6 meses Sim NA
Qualidade e Resp. Social
. . Conexas;
Conluio com entidades . .
Controlo e Risco bancarias, oferta e recebimento Baixo ¢ pr329 f0|| redef|n|d~o
de vantagem indevida para a 8) Realizago de agbes de Dep. Sustentabilidade zzz:aaam;z ecrlr;izitf?f::do
pratica do ato formacdo/informagdo em matéria . ! 24 meses Em curso £40,

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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- Conluio com funcionarios, 1) Pr.oced|.mfento de Dep. Recursos Humanos Caracter Sim NA
Saldrios e R confidencialidade regular
o recebimento de vantagem .
Obrigagbes . ) . . . Intermédio
L indevida mediante informagdo . - .
Sociais o 2) Procedimento de avaliagdo de Caracter .
privilegiada Dep. Recursos Humanos Sim NA
desempenho anual
Recrutamento e | Recebimento de vantagem 3) Proc?dlmento.de refrutamento Dep. Recursos Humanos e Caracter .
- . X e sele¢do com a inclusdo de . - Sim NA .
Selegdo indevida para contratar o L Administragdo regular Plano de Prevengdo
requisitos minimos para contratar -
de Corrupgdo e
. Infragdes
- . S . 4) Impleinentagao do Ijlano de Dep. Juridico e . Conexas;Matriz de
Recursos Humanos | Medicina Interna | Conluio com funcionarios Baixo Prevencdo de Corrupgdo e L - 08-06-2022 Sim NA 304
Infragdes Conexas Administracdo Gestdo de
¢ Riscos;Cddigo de
Conduta;Registos de
5) Divulgagdo do Cédigo de - A F 2 ~
- o Dep. Sustentabilidade, . formagdo/informacdo
Conduta de Corrupgdo e InfragBes . . 6 meses Sim NA
Qualidade e Resp. Social
. Conexas;
Recebimento de vantagem
Desenvolvimento | indevida com promessa de Baixo O prazo foi redefinido
Pessoal progressdo da carreira dos - o para a implementagdo
N 6) Realizagdo de agdes de - ~ o
funciondrios ~ 7 ~ - Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formacdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso X
. Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.
1) Procedimento de avaliagdo de Dep. Sustentabilidade, Caracter Sim NA
Recebimento de vantagem fornecedores e subempreiteiros Qualidade e Resp. Social anual
indevida para favorecimento de Baixo
avaliagBes dos fornecedores e 2) Procedimentos no ambito da . ,
bempreiteiros . X Dep. Sustentabilidade, Caracter .
subemp qualidade, ambiente, seguranga e . ' Sim NA
I . Qualidade e Resp. Social regular
responsabilidade social
Plano de Prevengdo
Aliciar a ocultagdo de 3) Implementagdo do Plano de . de Corrupgdo e
. . . . N o Dep. Juridico e . .
incumprimentos contratuais ao Baixo Prevencdo de Corrupgdo e Administracio 08-06-2022 Sim NA Infragdes Conexas;
Sustentabilidade, Qualidade e nivel da qualidade de obra Infragdes Conexas ¢ Matriz de Gestdo de
Responsabilidade Social Riscos;
4) Divulgacdo do Cédigo de . Codigo de Conduta;
Conduta de Corrupgdo e Infragdes Dep..Sustentablhdade,. 6 meses Sim NA Registos de
Conexas; Qualidade e Resp. Social formagdo/informagao
Aliciar a ocultagdo de
. ) ¢ . . O prazo foi redefinido
incumprimentos contratuais ao Baixo para a implementacio
nivel da responsabilidade social izaca o}
P 3) Rea||~za¢;§o de agoNes de . Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formacao/informagdo em matéria 24 meses Em curso

de corrupgao

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1) Procedlmento§ no ambito da Dep. Seguranca e Ambiente Caracter sim NA
Aliciar a ocultacdo de seguranga e ambiente regular
vl doambrente o [ S 2) mplementagaodoPlanode | o g
Prevencdo de Corrupgdo e p.. R - 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevengao
o Administragdo ~
Infragdes Conexas de Corrupgdo e
) | p dico d Infragdes Conexas;
3) Divulgagdo do Cddigo de ili Matriz de Gestdo de
Seguranca e Ambiente - " Dep. Sustentabilidade, X !
Conduta-de Corrupgdo e Infragdes Qualidade e Resp. Social 6 meses Sim NA Riscos;

N i Conexas; Cédigo de Conduta;
Ahc'ar a ,OCUItacao de ) . 0 prazo foi redefinido Registos de
|n,cumpr|mentos contratuais ao aixo o ) S T e e formagao/informacio
nivel da seguranca 4) Realizagdo de agdes de - ~ e

~ « . Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formagdo/informagdo em matéria . ' 24 meses Em curso .
= Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgao .
anteriormente
estipulado.
1) Procedimento de Dep. Recursos Humanos e Caracter Sim NA
Recebimento de vantagem confidencialidade Administracdo regular
indevida para favorecimento de Baixo 2) Implementaciio do Plano de o
terceiros ~ ~ Dep. Juridico e X "
Prevencdo de Corrupgdo e - - 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevengdo
~ Administragdo ~
Infragdes Conexas de Corrupgdo e
3) Divuleacio do Codico d Infragdes Conexas;
Juridico CLntIJIVL:Jtacheagor?u oéfz I:fra des Dep. Sustentabilidade, 6 meses Sim NA Matriz de Gestdo de
pe ¢ Qualidade e Resp. Social Riscos;
Conexas; e
. Codigo de Conduta;
Recebimento de vantagem 0 prazo foi redefinido T
indevida em troca de Baixo f 5 /R ~
L N para a implementagdo formagdo/informagdo
i 30 orivilegi 4) Real
informagao privilegiada ) Rea |~za(;.ao de agoNes de L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formagdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso .
= Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.
1) Implementagdo do Plano de -
« « Dep. Jurid .
Prevengdo de Corrupgdo e P R 9” IC? N 08-06-2022 Sim NA
N Administragdo ~
InfragBes Conexas Plano de Prevengdo
2) Divulgac¢do do Cédigo de - de Corrupgdo e
« o Dep. Sustentabilidade, . 8 .
Recebimento de vantagem Conduta.de Corrupgao e InfragGes Qualidade e Resp. Social 6 meses Sim NA :\r;lgr;?:zse%c;r;fgzsée
Marketing indevida para favorecimento Baixo Conexas; M-
dos clientes O prazo foi redefinido 'fg?s' 4 duta:
3) Realizagdo de agbes de e € e 262 o ]go ZCon e
x C_ y « - Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando RengtOf (,e "
formagdo/informagdo em matéria 24 meses Em curso formacdo/informacao;

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1. INTRODUCAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboragdo do relatério de avaliacdo anual, relativamente a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo constantes do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, doravante

designado de PPR.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022 e revisto a 31 de janeiro de 2023, tendo sido elaborado

de acordo com as disposicdes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omissao;

e eliminacdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissao.

O periodo sujeito a presente elaboracdo deste relatdrio situa-se entre 08 de junho de 2022 a 28 de abril de

2023, més de elaboragdo do relatério de avaliagdo anual.

2. QUANTIFICAGAO DO GRAU DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a todos os riscos identificados, que foram
implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.
Globalmente, foram identificadas 37 situagBes de risco, tendo sido definidas 585 medidas preventivas

distribuidas, pelos departamentos/areas, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes de risco identificadas e n.2 de medidas preventivas

Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Conselho de Administragdo 2 5
Prospecdo de Clientes 2
Comercial 5
Gestdo de Propostas 2
Compras de Matérias Primas 2
Aprovisionamentos 4
Subempreitadas 2
Preparagdo, Apoio e Controlo de Obras 2
Produgdo Gestdo de Obras 3 6
Pés-Venda 1
Gestdo de Armazéns 2
Logistica Gestdo de Equipamentos 2 5
Apoio a Producdo 1

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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Departamento/Area Risco Medidas preventivas
Contabilidade 1
Administrativo e Tesouraria 1 -
Financeiro Administrativa 1
Controlo e Risco 1
Saldrios e ObrigagGes Sociais 1
Recrutamento e Selegdo 1
Recursos Humanos 6
Medicina Interna 1
Desenvolvimento Pessoal 1
Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 3 5
Seguranga e Ambiente 2 4
Juridico 2 4
Marketing 1 3
Total 37 55

No que se refere ao estado de implementacdo das medidas, a avaliacdo anual das situacGes identificadas
assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsdveis, que apresentaram o ponto

de situacdo sobre a implementacdo das medidas sob sua responsabilidade.

Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementacdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para as situagdes de risco identificados
> Implementagdo ‘
Departamento/Area . -

Sim Em curso Nao

Conselho de Administragédo 5 0 0 5

Prospecdo de Clientes
Comercial 4 1 0 5
Gestdo de Propostas

Compras de Matérias Primas
Aprovisionamentos 3 1 0 4
Subempreitadas

Preparagdo, Apoio e Controlo de Obras

Producdo Gestdo de Obras 5 1 0 6

Pdés-Venda

Gestdo de Armazéns

Logistica Gestdo de Equipamentos 4 1 0 5

Apoio a Producgdo

Contabilidade

Administrativo e Tesouraria
Financeiro Administrativa

Controlo e Risco

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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> Implementagao ‘
Departamento/Area ‘ Total

Sim Em curso \ETo}

Saldrios e ObrigagGes Sociais

Recrutamento e Selegdo
Recursos Humanos 5 1 0 6
Medicina Interna

Desenvolvimento Pessoal

Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social 4 1 0 5
Seguranga e Ambiente 3 1 0 4
Juridico 3 1 0 4
Marketing 2 1 0 3
45 10 0 55
Subtotal
82% 18% 0% 100%

Em resultado da monitorizacdo anual efetuada as medidas de mitigacdo previstas no PPR para as situacdes de
risco identificadas, constata-se que 82% encontram-se implementadas e 18% estdo em curso, ndo existindo

nenhuma medida por implementar.

Relativamente as medidas cuja implementacdo se encontra em curso, importa referir que, o prazo previsto no
PPR para a sua implementacao foi ultrapassado, tendo sido identificados, pelos responsaveis, os motivos ou

constrangimentos associados a esta situacdo, e anexado neste relatério.

3. CONCLUSOES

A monitoriza¢do anual do PPR em vigor, assente na avaliacdo da atividade desenvolvida pelos varios niveis da
empresa, assume especial importadncia no ambito das medidas de prevencdo da corrupc¢do previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O processo participativo em que assentou a elaboracdo do PPR, potenciou a consciencializagdo por parte dos
diferentes responsaveis sobre a importancia da implementacdo de medidas preventivas que permitissem
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situa¢cdes que possam expor a organizagdo a

atos de corrupcdo e infragdes conexas.

Neste sentido, os resultados ora apresentados confirmam a prioridade dada pela Teixeira, Pinto & Soares, S.A.
na implementacdo das medidas, nos prazos definidos, atingindo-se, até abril de 2023, um grau de

cumprimento de 82% do total dos 55 mecanismos estabelecidos para as situagdes de risco identificadas.

O grau de execucdo do plano e a analise da matriz permite retirar as seguintes conclusdes: realizacao de a¢des
de formacéo junto dos colaboradores para divulgacdo e sensibilizacdo sobre as matérias relacionadas com a

prevencao da corrupcao.

Na matriz apresentada abaixo apresenta-se o grau de implementa¢do das medidas preventivas.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social Aprovado: Administrador
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4. GRAU DE CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO PPR:

Data aprovagdo: 08-06-2022

Aprovado por: Concelho de Administragdo

Revisdo: 01 / Data: 31-01-2023

Data monitorizacao: 28-04-2023

Prazo de Medida e Documentos
Departamento Area Identificagdo de Riscos Nivel Risco Medidas Preventivas Responsavel ~ . (medidas ndo .
Execu¢do | implementada . associados
implementadas)
1) Transparéncia nos relatérios de | Acionistas e Dep. Caracter .
. . . . Sim NA
contas; Administrativo e Financeiro anual
. . - A . Relatérios anuais
Conluio com Entidades Publicas - . ey Acionistas e Dep. Caracter ) ~ ¢
M4 Gest3o Intermédio | 2) Informag&o de gestdo fidedigna; Administrativo e Financeiro anual Sim NA Prestacac: de contas e
informagdes sobre a
. . Acionistas e Dep. Caracter . €mpresa aos
= B 3) Auditorias externas; Administrativo e Financeiro anual Sim NA EETRNIBEE
Conselho de Administragdo Plano de Prevengdo
4) Implementagdo do Plano de Dep. Juridico e de CoErupt;ao e
Prevencdo de Corrupgdo e p._ R - 08-06-2022 Sim NA Infra?oes Conei(as,
Infracdes Conexas; Administracdo Matriz de Gestdo de
Conflito de Interesses Intermédio 2',5395; de Condut
5) Implementagdo do Cddigo de Deb. Juridico e 0digo de Londuta
Conduta de Corrupgdo e InfragBes p.. R - 08-06-2022 Sim NA
Administracdo
Conexas
Desvio de clientes para 1) Implementag&o do Plano de .
K . " Dep. Juridico e .
concorrentes mediante Prevencdo de Corrupgdo e . - 08-06-2022 Sim NA
" Administracdo
. pagamento de vantagem InfragBes Conexas;
Prospegdo de
Clientes
2) Di « oy
Conluio nas ofertas indevidas a ) Divulgagdo do CO(jIgO de . Dep. Sustentabilidade, X
. Conduta de Corrupgdo e Infragdes . ' 6 meses Sim NA
clientes Qualidade e Resp. Social 5
Conexas; Plano de Prevengio
de Corrupgdo e
3) Envolvimento da Administracdo Caricter InfragBes Conexas;
Comercial bi f d na monitorizagdo, avaliagdo e Administragdo reaular Sim NA Matriz de Gest3o de
Rece |mento|f)u oferta de aprovagdo das propostas; € Riscos;
\éantafge.m ac |enttes para Cédigo de Conduta;
eneficiar propostas .
prop 4) Acompanhamento da cupula Administracio Caracter Sim NA Registos de
Gestdo de dirigente da fase pré-negocial; < regular formag&o/informacdo
Propostas
O prazo foi redefinido
Conluio em resultados na 5) Realizagdo de agGes de s para a |rT~1pIemen.t‘.:-1§ao
R o " - Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
tentativa de falsear propostas, formagdo/informagdo em matéria . ' 24 meses Em curso .
L . " Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
privilegiar um candidato de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Conluio com fornecedores nas
propostas de cotagdo e

1) Procedimentos de controlo,

R - ~ Dep. Administrati Caract .
recebimento de vantagem analise e aprovagdo de contratos e Iep .mmls rativo € aracter Sim NA
. ) L Financeiro regular
Compras de indevida para beneficiar pagamentos
Matérias Primas | Propostas
. 2) Implementagdo do Plano de -~
Recebimento de uma parte do - N - Dep. Juridico e . ~
P Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e P . - 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevengdo
valor da compra o Administragdo =
Infragdes Conexas de Corrupgdo e
Conluio com Infragdes Conexas;
. Matri ~
Aprovisionamentos fornecedores/prestadores de . - Ly .atrlz CRESEDCE
X 3) Divulgagdo do Cdédigo de - Riscos;
servigo nas propostas de - . Dep. Sustentabilidade, . 2
~ ; Conduta de Corrupgdo e Infragdes ) ' 6 meses Sim NA Cédigo de Conduta;
cotagdo e recebimento de Qualidade e Resp. Social X
. . Conexas; Registos de
vantagem indevida para VR =
beneficiar propostas formagao/informagdo
Subempreitadas
O prazo foi redefinido
R " ara a implementagdo
. 4) Realizagdo de agdes de - s ~p . .g
Recebimento de uma parte do - - ~ L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
Intermédio | formagdo/informagdo em matéria . - 24 meses Em curso .
valor do contrato de corrupcio Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
pe anteriormente
estipulado.
Recebimento ou oferta de =
vanta Iem inde\L/jida aclientes e 1) Implementacgo do Plano de Dep. Juridico e
& . Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e p.. R - 08-06-2022 Sim NA
. fornecedores mediante N Administracdo
Preparacao, . . Infragdes Conexas
. favorecimento em negdcios
Apoio e Controlo X
de Obras 2) Procedimentos de controlo,
Adulteragdo dos pregos nos - analise e aprovag¢do no programa . Caracter .
Y < preg Intermédio ! P vag R prog Dep. Produgdo Sim NA
trabalhos complementares de produgdo relativamente a autos regular
de medigdo e contratos
Recebimento ou oferta de ) . x 3
vanta Iem inde\L/Jida aclientes e 3) Envolvimento da Administragdo Caracter Plana de Prevenio
& . Intermédio | na monitorizagdo e aprovagdo de Administragao Sim NA de Corrupgdo e
fornecedores mediante regular Iitiraeies
favorecimento em negdcios contratos e pagamentos i ;
Producio avo g Conexas;Matriz de
f : Gestdo de
Gestsio de Obras | Pagamentos indevidos a 4) Procedimento de obra com Dep. Produgdo e Caracter —o
fornecedores mediante Intermédio ) fment N p. Froduge Sim NA Riscos;Codigo de
vantagem prometida diferentes niveis de aprovagdo Administracdo regular Conduta;Registos de
formagdo/informagdo
. 5) Divulgagdo do Cédigo de -
Adulteragdo dos pregos nos . ) Divulgag ~|g o Dep. Sustentabilidade, .
Baixo Conduta de Corrupgdo e InfragGes . . 6 meses Sim NA
trabalhos complementares Qualidade e Resp. Social
Conexas;
O prazo foi redefinido
. . o o ara a implementagdo
Conluio com clientes e 6) Realizagdo de acdes de Dep. Sustentabilidade Zesta a 52 classififando
Pés-Venda fornecedores das situagdes de formagdo/informagdo em matéria P ! 24 meses Em curso §40,

reparagao

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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Logistica

Administrativo e
Financeiro

Desvio de materiais, - 1) Confrontar o inventério fisico Dep. Logistica e Dep. .
- Intermédio . . . - ) Semestral Sim NA
favorecimento de fornecedores com o eletrénico Administrativo e Financeiro
Gestdo de
Armazéns Receg¢do de materiais 2) Procedimentos de controlo dos | Dep. Logistica, Dep. Carécter
desnecessdarios mediante Intermédio | materiais/ equipamentos que sdo | Produgdo e Dep. reaular Sim NA .
vantagem prometida rececionados Administrativo g Plano de Prevencdo
de Corrupgdo e
Desvio de equipamentos 3) Implementagdo do Plano de Deb. Juridico e Infragdes Conexas;
) quip ! Intermédio | Prevengdo de Corrupgdo e p.. A - 08-06-2022 Sim NA Matriz de Gestdo de
favorecimento de fornecedores Infraces C Administracdo i )
Gestio de nfragdes Conexas CR:|,5295' de Condut
. ~ . . N o 6digo de Conduta;
Equipamentos | Rececio de equipamentos 4) Divulgacio do Cédigo de Deb. Sustentabilidade e
des?ecessérios m:;jiante Intermédio Eonduta.de Corrupgao e InfragGes QuZiidade e Resp. Soc’ial 6 meses Sim NA formago/informacio;
vantagem prometida onexas; Programas
0 prazo foi redefinido informdticos
o " para a implementagdo
L . . 5) Realizagdo de agGes de " ~ o
Apoio a Conluio com clientes ou J— ) n 9. ¢ . L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
« Intermédio | formagdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso X
Produgdo fornecedores . Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.
. . 1) Regl.sto efetuado s6 apos Area da Contabilidade Caracter Sim NA
- Conluio com clientes e conferido o E-fatura regular
Contabilidade
fornecedores nos pagamentos i Caracter
2) Pedido faturas aos fornecedores | Area da Contabilidade regular Sim NA
3) Contabilidade langa os valores e | ¢ . .
) I.I N . .V Area da Contabilidade e Caracter .
a tesouraria controla varios K Sim NA
. . Tesouraria regular
. Conluio com clientes e setores
Tesouraria fornecedores nos pagamentos =
4) Monotorizag3o das faturas com Area da Contabilidade Carécter Sim NA Plano de Prevengdo
os documentos suporte regular de Corrupgdo e
Infragdes Conexas;
5) Implementagdo do Plano de . Matriz de Gestdo de
N - Dep. Juridico e . X
) Prevengdo de Corrupgdo e Administracio 08-06-2022 Sim NA Riscos;
Conferir faturas de forma InfracBes Conexas ¢ Cédigo de Conduta;
Administrativa | indevida e conluio com 6) Procedimentos de controlo Registos de
fornecedores NN . Administracdo e Dep. Carécter . formagado/informagao;
monitorizagao e aprovagao - R . . Sim NA
L . X . Administrativo e Financeiro regular Programas
Administrativos e Financeiros . -
informaticos;
7) Divulgagdo do Cédigo de - i
) Divulgag aig . Dep. Sustentabilidade, . gl
Conduta de Corrupgdo e InfragGes . . 6 meses Sim NA
Qualidade e Resp. Social
. . Conexas;
Conluio com entidades . .
Controlo e Risco bancarias, oferta e recebimento Baixo ¢ pr329 f0|| redef|n|d~o
de vantagem indevida para a 8) Realizago de agbes de Dep. Sustentabilidade zzz:aa:;n:;z ecrlr;(::itf?f::do
pratica do ato formacdo/informagdo em matéria . ! 24 meses Em curso §40,

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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- Conluio com funcionarios, 1) Pr.oced|.mfento de Dep. Recursos Humanos Caracter Sim NA
Saldrios e R confidencialidade regular
o recebimento de vantagem .
Obrigagbes . ) . . . Intermédio
L indevida mediante informagdo . - .
Sociais o 2) Procedimento de avaliagdo de Caracter .
privilegiada Dep. Recursos Humanos Sim NA
desempenho anual
Recrutamento e | Recebimento de vantagem 3) Proc?dlmento.de refrutamento Dep. Recursos Humanos e Caracter .
- . X e sele¢do com a inclusdo de . - Sim NA .
Selegdo indevida para contratar o L Administragdo regular Plano de Prevengdo
requisitos minimos para contratar -
de Corrupgdo e
N Infragdes
L . S . 4) Impleinentacao do flano de Dep. Juridico e . Conexas;Matriz de
Recursos Humanos | Medicina Interna | Conluio com funcionarios Baixo Prevencgdo de Corrupgdo e L ~ 08-06-2022 Sim NA ~
InfracBes C Administracdo Gestdo de
niracoes Lonexas Riscos;Cddigo de
Conduta;Registos de
5) Divulgagdo do Cédigo de - A F 2 ~
- " Dep. Sustentabilidade, . formagdo/informacdo
Conduta de Corrupgdo e InfragBes . . 6 meses Sim NA
Qualidade e Resp. Social
. Conexas;
Recebimento de vantagem
Desenvolvimento | indevida com promessa de Baixo O prazo foi redefinido
Pessoal progressdo da carreira dos - o para a implementagdo
N 6) Realizagdo de agdes de - ~ o
funciondrios ~ 7 ~ - Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formacdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso X
. Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgdo .
anteriormente
estipulado.
1) Procedimento de avaliagdo de Dep. Sustentabilidade, Caracter .
; oo . . Sim NA
Recebimento de vantagem fornecedores e subempreiteiros Qualidade e Resp. Social anual
indevida para favorecimento de Baixo
avaliagBes dos fornecedores e 2) Procedimentos no ambito da . ,
bempreiteiros . X Dep. Sustentabilidade, Caracter .
subemp qualidade, ambiente, seguranga e . ' Sim NA
I . Qualidade e Resp. Social regular
responsabilidade social
Plano de Prevengdo
Aliciar a ocultagdo de 3) Implementagdo do Plano de . de Corrupgdo e
. . . . N o Dep. Juridico e . .
incumprimentos contratuais ao Baixo Prevencdo de Corrupgdo e Administracio 08-06-2022 Sim NA Infragdes Conexas;
Sustentabilidade, Qualidade e nivel da qualidade de obra Infragdes Conexas ¢ Matriz de Gestdo de
Responsabilidade Social Riscos;
4) Divulgacdo do Cédigo de . Codigo de Conduta;
Conduta de Corrupgdo e Infragdes Dep.l.Sustentabllldade,. | 6 meses Sim NA Registos de
Conexas; Qualidade e Resp. Socia formac3o/informacio
Aliciar a ocultagdo de
. ) ¢ . . O prazo foi redefinido
incumprimentos contratuais ao Baixo para a implementacio
nivel da responsabilidade social izaca o}
P 3) Rea||~za¢;§o de agoNes de . Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formacao/informagdo em matéria 24 meses Em curso

de corrupgao

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1) Procedlmentos. no ambito da Dep. Seguranca e Ambiente Caracter sim NA
Aliciar a ocultacdo de seguranga e ambiente regular
incumprimentos contratuais ao Baixo 2) Impl taci0 do Pl d
nivel do ambiente mplementacao do Fano de idi .
Prevencgdo de Corrupgdo e 222&;:;‘::22 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevencdo
InfragBes Conexas ¢ de Corrupgdo e
Infragdes Conexas;
) 3) Divulgagdo do Cédigo de . Matriz de Gestdo de
Seguranca e Ambiente Conduta de Corrupgdo e InfragGes Dep.'Sustentabllldade,. 6 meses Sim NA Riscos;
Qualidade e Resp. Social D
Conexas; Codigo de Conduta;
Alluar a F)cultagao de . » 0 prazo foi redefinido Registos d? )
m,culn:jprlmentos contratuais ao aixo 2) Realizagio de acBes de para a implementacio formagdo/informagdo
nivel da seguranca - 9_ s N L. Dep. Sustentabilidade, desta agdo, classificando
formagdo/informagdo em matéria . ; 24 meses Em curso .
x Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgao .
anteriormente
estipulado.
1) Procedimento de Dep. Recursos Humanos e Cardcter .
. s . x Sim NA
Recebimento de vantagem confidencialidade Administragdo regular
Lr::;;/il::(l)as para favorecimento de Baixo 2) Implementao do Plano de Do Juridico e
Prevencgo de Corrupgdo e A dfﬁimstra 50 08-06-2022 Sim NA Plano de Prevengdo
Infragdes Conexas ¢ de Corrupgdo e
Infragdes Conexas;
Juridico zL::ivlilag?iiagjr?uCOdéfz (Ij:fra des Dep. Sustentabilidade, 6 meses Sim NA Matriz de Gestdo de
. pe ¢ Qualidade e Resp. Social Riscos;

_ Conexas; Cédigo de Conduta;
Recebimento de vantagem . 0 prazo foi redefinido Registos de
!ndewda em troca d.e Baixo 4) Realizacio de acdes de para a implementagdo formacao/informacao
informagdo privilegiada zac 50 L Dep. Sustentabilidade, desta acdo, classificando

formagdo/informagdo em matéria . . 24 meses Em curso .
~ Qualidade e Resp. Social como reduzido o prazo
de corrupgao .
anteriormente
estipulado.
1) Implementagdo do Plano de -
Dep.
Prevencdo de Corrupgdo e <P 'JL{r|d|co~ € 08-06-2022 Sim NA
InfracBes Conexas Administragao .
niragoes Plano de Preveng&o
. « - de Corrupgdo e
2) Divulgagdo do Cddigo de s
= " Dep. | 3 . 6! ;
Recebimento de vantagem Conduta de Corrupgdo e InfragSes <P .Sustentabl |dade. 6 meses Sim NA Infra?oes Conei(as,
. ) ) i . . Qualidade e Resp. Social Matriz de Gest3o de
Marketing indevida para favorecimento Baixo Conexas; Riscos:
dos clientes 0 praz? foi| redefinid~o Cédigo de Conduta;
3) Realizagdo de agBes de Dep. Sustentabilidade zzgiaa;gz ec:r;‘::i;?:::do el
formagdo/informagdo em matéria P ’ 24 meses Em curso 540, formagdo/informagéo;

de corrupgdo

Qualidade e Resp. Social

como reduzido o prazo
anteriormente
estipulado.

Elaborado: Departamento Sustentabilidade, Qualidade e Responsabilidade Social

Aprovado: Administrador
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1. INTRODUGCAO

A Teixeira, Pinto & Soares, S.A. em cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, procede a elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar, relativamente as situa¢des identificadas
de risco elevado ou maximo constantes do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas,

doravante designado de PPR.

O PPR em vigor foi aprovado a 08 de junho de 2022, tendo sido elaborado de acordo com as disposi¢des
estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, n3o tendo sido, até a data deste relatério,

efetuada nenhuma revisao.

A metodologia seguida no PPR assenta numa matriz de riscos, na qual os riscos foram qualificados como
elevado, intermédio e baixo através de trés critérios de avaliacdo: probabilidade; gravidade da acdo/omissao;

e eliminacdo dos efeitos decorrentes do ato ou omissao.

O periodo sujeito a presente monitorizacdo das medidas preventivas associadas a riscos elevados situa-se

entre 08 de junho de 2022 a 31 de outubro de 2022, més de elaboracao do relatdrio de avaliagdo intercalar.

2. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

A avaliacdo tratou de analisar as medidas preventivas associadas a competéncias de risco elevado, que foram

implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento.

Globalmente, foram identificadas 6 situagGes de risco elevado, tendo sido definidas 12 mecanismos de acdo

controlo, distribuidas, pelas dreas/departamentos, do seguinte modo:

Quadro 1: N.2 de situagdes identificadas de risco elevado e n.2 de medidas preventivas

Area/Departamento Risco Mecanismos de a¢do/controlo ‘
Departamento Aprovisionamentos 1 6
Area de Pés-Venda 1 1
Departamento Administrativo e financeiro 3 4
Area de recrutamento 1 1
Total 6 12

No que se refere ao estado de implementagdo dos mecanismos, a avaliagdo intercalar das situagdes
identificadas assentou num processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis, que

apresentaram o ponto de situacdo sobre a implementacao das medidas sob sua responsabilidade.

Elaborado: Departamento Qualidade Aprovado: Administrador
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Os resultados foram compilados, sendo apresentado no quadro seguinte, um resumo do grau de

implementagdo das medidas:

Quadro 2: Implementagdo das medidas para situagées de risco elevado

Implementagao

Area/Departamento

Departamento Aprovisionamentos 3 3 0
Area de Pés-Venda 1 0 0
Departamento Administrativo e financeiro 4 0 0
Area de recrutamento 1 0 0
9 3 0
Subtotal
75% 25% 0%
Total 12

Em resultado da monitorizacdo intercalar efetuada as medidas de mitigacao previstas no PPR para as situacdes
de risco elevado, constata-se que 75% encontram-se implementadas e 25% estdo em curso, ndo existindo

nenhuma medida por implementar.

Relativamente as medidas ainda ndo implementadas, ou cuja implementagdo se encontra em curso, importa
referir que, em nenhuma das situacdes, foi ultrapassado o prazo previsto no PPR para a sua implementacdo,
tendo sido identificados, pelos responsdveis, os motivos ou constrangimentos associados a esta situacao, e

anexado neste relatério.

3. CONCLUSAO

A monitorizagdo intercalar do PPR em vigor, assente na avalia¢do da atividade desenvolvida pelos vérios niveis
da empresa, assume especial importancia no ambito das medidas de preven¢do da corrupgdo previstas no

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O processo participativo em que assentou a elaboragao do PPR, potenciou a consciencializagdo por parte dos
diferentes responsaveis sobre a importancia da implementagdo de mecanismos e medidas preventivas e
corretivas que permitissem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos das situagdes que

possam expor a organizagdo a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Neste sentido, os resultados ora apresentados confirmam a prioridade dada pela Teixeira, Pinto & Soares, S.A.
na implementagdo das medidas, nos prazos definidos, atingindo-se, até outubro, um grau de cumprimento de

75% do total dos 12 mecanismos estabelecidos para as situa¢des de risco elevado.

Na matriz apresentada abaixo apresenta-se o grau de cumprimento dos mecanismos de ag¢do/controlo

implementados.

Elaborado: Departamento Qualidade Aprovado: Administrador
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4. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MECANISMOS DE AGAO/CONTROLO DO PPR:

Departamento

Nome Areas Coord.

Conselho de Administragdo

Acionistas

Grau de cumprimento dos mecanismos de a¢do/controlo do PPR

Situagoes de risco

Ma gestdo;
Conluio com Entidades
Publicas;
Conflito de Interesses

-

Medida
implementada
(sim/n3o/em

Justificagdo (para as
medidas ndo
implementadas)

Prospegdo de
clientes

Comercial

Administragdo

Recebimento ou oferta de
vantagem a clientes para
beneficiar propostas

Conluio em resultados na
tentativa de falsear
propostas, privilegiar um
candidato

Desvio de clientes para
concorrentes mediante
pagamento de vantagem

Area de gestido
de propostas

Administragdo

Conluio nas ofertas
indevidas a clientes

curso)
T L Relatérios anuais,
Transparéncia nos relatérios de ~
prestagdo de contas
o contas; . - . - ~
Intermédio " ey Caracter anual Acionistas Sim _ e informagdes sobre
Informagdo de gestdo fidedigna;
o a empresa aos
Auditorias externas L
acionistas
Relatério preliminar
com a avaliagdo de
Avaliagdo de clientes Caracter regular Administracdo Sim _ cada concurso no
qual sdo avaliadas as
propostas
Monitorizagdo e
R . - = . aprovagdo das
Monotorizagdo das propostas | Caracter regular Administragdo Sim _ P ¢
propostas por parte
da Administragdo
Monitorizagdo e
Acompanhamento da cupula [ - . . aprovagdo das
L P ) P . Caracter regular Administracdo Sim _ p ¢
dirigente da fase pré-negocial propostas por parte
da Administragdo
Promover a pratica do Codigo - « O prazo de execugdo
P ~ s 6 meses Administracdo Em curso .,p X £ _
de Conduta com formagdo ndo foi ultrapassado
Promover a pratica das medidas Diretor do .
) = O prazo de execugdo
anticorrupgdo expressas no 6 meses Departamento dos Em curso o o _
R ndo foi ultrapassado
Manual de Acolhimento Recursos Humanos
Monitorizagdo e
A . - . . aprovagdo das
Monotorizagdo de propostas Caracter regular Administragdo Sim P ¢

propostas por parte
da Administragdo

Elaborado: Departamento Qualidade

Aprovado: Administrador




| RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR N.2 01
Data: 31/10/2022
| |I I tDS Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

ENGENHARIA E CONSTRUCAD Pég. 4de7

Grau de cumprimento dos mecanismos de agdo/controlo do PPR

Medida N
Departamento . - . Justificacdo (para as
. = : . . Mecanismos de Agdo / Prazo de . implementada . ~ P
Situagoes de risco Nivel Risco ~ Responsavel . o medidas ndo Evidéncias
> Controlo Execucdo (sim/n3o/em )
Areas curso) P
Area de compras . ~
L. Reunibes/Reclamagdes aos . L ~ .
e matérias L Caracter regular Administracdo Sim _ _
R Fornecedores/Subempreiteiros
Primas
P Confortagdo das cotagdes e
Area de . . . . « .
. solicitagdo de esclarecimentos | Caracter regular Administragdo Sim _ _
equipamentos
aos fornecedores
Diretor do O prazo de execugdo
Conluio com fornecedores Formagdo continua 6 meses Departamento do Em curso ~p ) : _
o ndo foi ultrapassado
nas propostas de cotagdo e Recursos Humanos
- Departamento .
Aprovisionamentos Producio recebimento de vantagem
¢ indevida para beneficiar . Departamentos de .
Cumprir com as - . O prazo de execugdo
propostas N ~ 8 meses Produgdo e Qualidade, Em curso e _
normas/orientacdes da DGS X nao foi ultrapassado
P Ambiente e Seguranca
Area de
subempreitadas Confortagdo das cotagdes e
A . . Departamento .
solicitagdo de esclarecimentos | Caracter regular . Sim _ _
Comercial
aos fornecedores
Promover a pratica das medidas x
) ~ O prazo de execugdo
anticorrupgao expressas no 6 meses Recursos Humanos Em curso ~ X _
R ndo foi ultrapassado
Manual de Acolhimento
Recebimento ou oferta de N
. R Interligagdo com departamento
vantagem indevida a K
) . comercial e departamento de , " . .
clientes e fornecedores Intermédio L " Caracter regular Administragdo Sim _ _
. . aprovisionamentos na analise
mediante favorecimento -
L de cotagdes
em negdcios
. Pagamentos indevidos a Promover a pratica das medidas .
Area de ) - ) = O prazo de execugdo
fornecedores mediante Intermédio anticorrupgdo expressas no 6 meses Recursos Humanos Em curso n _
. Preparagdo . . . ; ndo foi ultrapassado
Producio ] 4 Administracgo vantagem prometida Manual de Acolhimento
Apoio e Controlo
de Obras Solicitagdo de cotagBes de Acompanhamento
mercado —acompanhamento | Caracter regular Administracdo Sim _ dos pregos de
Adulteracdio dos precos nos L dos precos de mercado mercado
Intermédio
trabalhos complementares
Promover a pratica do codigo O prazo de execugdo
P 3 6 meses Recursos Humanos Em curso Np X ¢ _
de conduta ndo foi ultrapassado

Elaborado: Departamento Qualidade Aprovado: Administrador
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Grau de cumprimento dos mecanismos de a¢do/controlo do PPR
Medida N
Departamento . ~ . Justificagdo (para as
. = . . . Mecanismos de Agdo / Prazo de . implementada . ~ P
Situagoes de risco Nivel Risco ~ Responsavel . o medidas ndo Evidéncias
> Controlo Execucdo (sim/n3o/em implementadas)
Areas curso) P
Recebimento ou oferta de
vantagem indevida a - o -
. s . Promover a pratica do Cédigo O prazo de execugdo
clientes e fornecedores Intermédio 6 meses Recursos Humanos Em curso ~ o _
. . de Conduta ndo foi ultrapassado
mediante favorecimento
em negocio
. . T " Acompanhamento
N Pagamentos indevidos a Solicitagdo de cotagdes de
Gestdo de Obras R - . . ~ . dos pregos de
fornecedores mediante Intermédio | mercado —acompanhamento | Caracter regular Administragdo Sim _
. mercado e mapas
vantagem prometida dos pregos de mercado .
comparativos
~ Promover a pratica das medidas "
Adulteragdo dos pregos nos . . O prazo de execugdo
anticorrupgao expressas no 6 meses Recursos Humanos Em curso ~ _
trabalhos complementares R nao foi ultrapassado
Manual de Acolhimento
p , Conluio com clientes e R ..
Area de Pos- . - Solicitagdo de relatérios . . " . -
fornecedores das situagdes . . Caracter regular Administracdo Sim _ Relatdrios externos
Venda . técnicos a entidades externas
de reparagdo
Desvio de materiais, (i e Diretor do
X . Confrontar o Inventario fisico . -
favorecimento de Intermédio . Semestral Departamento Sim _ Inventarios
com o eletrénico -
3 fornecedores logistica
Area de Gestdo
de Armazéns
Recegdo de materiais
desnecessarios mediante | Intermédio
vantagem prometida o y .
Promover cddigo de conduta 6 meses Recursos Humanos Em curso ~pra2f:) = _
, ndo foi ultrapassado
Logistica Area de gestdo | Administracdo Desvio de materiais,
de favorecimento de Intermédio
equipamentos fornecedores
s ) Diretor do
- Monotorizagdo a posterior de [ .
Intermédio N ~ Caracter regular Departamento Sim _ _
) diregdo de produgdo logisti
Area de apoio a Conluio com clientes ou ogistica
Produgdo fornecedores
- g O prazo de execugdo
Intermédio | Promover cédigo de conduta 6 meses Recursos Humanos Em curso ,,p X ¢ _
ndo foi ultrapassado
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Grau de cumprimento dos mecanismos de agdo/controlo do PPR
Medida N
Departamento . - . Justificacdo (para as
. = : . . Mecanismos de Agdo / Prazo de . implementada . ~ P
Situagoes de risco Nivel Risco ~ Responsavel . o medidas ndo Evidéncias
> Controlo Execugdo (sim/ndo/em )
Areas curso) P
p Conluio com clientes e . . Diretor do
Area da Registo efetuado s6 apds . .
L fornecedores nos . Caracter regular Departamento Sim _ Programa E-fatura
Contabilidade conferido o E-fatura .
pagamentos Contabilidade
Diretor do
Pedido faturas aos fornecedores | Caracter regular Departamento Sim _ Arquivo da faturagdo
. Conluio com clientes e ili
Area da Contabilidade
tesouraria fornecedores nos
pagamentos Contabilidade langa os valores e Diretor do
a tesouraria controla varios Caracter regular Departamento Sim _ Programa SAGE
setores Contabilidade
Administrativo e L ~
X R Administracdo . .
financeiro < Conferir faturas de forma - Diretor do
Area R . . Monotorizagdo das faturas com . .
- . indevida e conluio com Caracter regular Departamento Sim _ Programa SAGE
administrativa os documentos suporte L
fornecedores Contabilidade
. Relatérios anuais,
; ; Diretor do restagdo de contas
Conluio com entidades Controlo e monotorizacdo N3o aplicével Departamento Sim _ :inforfnagaes sobre
P bancérias, oferta e ili
Area de controlo ) ’ . Contabilidade a empresa
. recebimento de vantagem Baixo p
e risco ) ) -
indevida para a pratica do
ato - Departamento O prazo de execugdo
Promover cédigo de conduta 6 meses P Em curso ,,p X ¢ _
Recursos Humanos nao foi ultrapassado
Area da gestdo Conluio com funcionérios, .
P ) — Diretor do
de saldrios e recebimento de vantagem s Monotorizagdo; . . Acordo de
o R . . Intermédio ) " Caracter regular departamento dos Sim _ . g
obrigagdes indevida mediante Acordo de confidencialidade confidencialidade
e . ~ A Recursos Humanos
sociais informagdo privilegiada
Monotorizagdo da contratagdo; . .
‘ . . .9 ~ ¢ Diretor do Procedimento
Area de L " Recebimento de vantagem Seguir implementagdo , .
Recursos Humanos Administragdo K . . L Caracter regular departamento dos Sim _ Recrutamento e
recrutamento indevida para contratar requisitos minimos para ~
Recursos Humanos Selegdo
contratar
p Recebimento de vantagem - .
Area de X R s Monotorizagdo da Diretor do -
X indevida com promessa de . ~ - . Avaliagdo de
Desenvolvimento . . Baixo documentagdo da avaliagdo dos Anual departamento dos Sim _
progressdo da carreira dos L Desempenho
pessoal funcionarios Recursos Humanos

funciondrios
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Grau de cumprimento dos mecanismos de agdo/controlo do PPR

Medida . e
Departamento . Justificagdo (para as
. = . implementada . =
Situagoes de risco h - medidas ndo
A {sim/nsiofem implementadas)
Areas curso) p
Recebimento de vantagem .
Areada indevida para Procedimento
) X Controlo e monotorizagdo Ocasionalmente Diretor do QAS Sim _ avaliagdo de
qualidade favorecimento de
o fornecedores
avaliagbes dos fornecedores
Recebimento de vantagem
indevida para N . ) . Avaliagdo de
. P Monotorizagdo e controlo Ocasionalmente Diretor do QAS Sim _ ¢
Qualidade, favorecimento nas desempenho
Ambiente e A bient Administragdo avalia¢Bes internas
Seguranca rea ambiente :
Recebimento de vantagem .
. ) Diretor do .
indevida para - O prazo de execugdo
. - Promover cédigo de conduta 6 meses Departamento dos Em curso n o _
favorecimento de avaliagdo ndo foi ultrapassado
Recursos Humanos
dos fornecedores
Recebimento de vantagem .
. ) Diretor do =
. indevida para Promover Manual de . O prazo de execugdo
Area Seguranga . — . Caracter regular Departamento dos Em curso X _
favorecimento de avaliagdo Acolhimento nao foi ultrapassado
X Recursos Humanos
interna
Recebimento de vantagem Monitorizagdo por
indevida para Controlo e monotorizagdo Caracter regular Administracdo Sim _ parte da
favorecimento de terceiros Administracdo
Juridico Administragdo
Recebimento de vantagem Diretor do Acordo de
indevida em troca de Acordo de confidencialidade 6 meses Departamento dos Sim _ . -
. PO confidencialidade
informacdo privilegiada Recursos Humanos
Recebimento de vantagem Relatérios
Marketing Administracdo indevida para Monotorizagdo e controlo Caracter regular Administracdo Sim _ X
’ . comparativos
favorecimento dos clientes
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